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I. COMPTE-RENDU FINANCIER 
 

1. Note sur l’équilibre économique global du service et sur l'évolution 

des produits et des charges différentes activités comprises dans le 

service délégué 

Le site du Golf Normandie Côte d’Albâtre est ouvert depuis le 1er juin 2017. Le présent dossier reprend 
les éléments techniques, comptables et d’exploitation de l’année 2023. 

L’article 46.2 du contrat de délégation de service public indique l’ensemble des attendus de ce compte-
rendu financier qui sont donc produits dans ce chapitre.  

Hormis ces dispositions financières, le contrôle du service délégué a été opéré conformément à l’article 
45 du contrat en fonction du contenu requis. En sus des 2 Comités de Gestion annuels intégrés, une 
réunion technique mensuelle est organisée avec la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre 
avec une trame de contrôle et la transmission des données sollicitées (suivi des flux mensuels et 
analyse trimestrielle des données). Nos éléments insérés au bilan tiennent compte des arbitrages 
opérés ou pas, en fonction des décisions actées de ces vérifications effectuées. En complément, le 
service de suivi des concessions de la Collectivité vient régulièrement sur le site aux fins de collecter 
les informations complémentaires selon les attendus. 

Le compte rendu financier permet de comparer les différents exercices au cours de la mise en œuvre 
du contrat, pour suivre au mieux le contrat de délégation de service public. Nous avons opté pour une 
présentation et un commentaire du compte de résultat inséré ci-dessous afin de comparer sur la base 
des matrices préformatées produites dans l’offre. 

Nous vous proposons donc d’analyser les résultats au 31/12/2023.  

Cet exercice est en corrélation avec la période annuelle de 2023. Globalement et au terme de six ans 
et demi d’exploitation de cet équipement, nous constatons un résultat largement déficitaire, 
contrairement à ce qui était prévu au Compte d’Exploitation Prévisionnel, avec un résultat net pour 
2023 qui s’établit à – 54 588 € (pour un prévisionnel indexé à + 47 585 €). 

Il est à noter, tout comme pour les années passées, qu’une partie de ce différentiel s’explique par la 
non réalisation, à date, de la résidence de loisirs intégrée dans les recettes du Compte d’Exploitation 
Prévisionnel contractuel pour le Golf (+ 83 K€ N+3 vs N+2 et 117 K€ N+4 vs N+2). En effet, il avait été 
convenu que ce surplus devait venir compenser en N+4, la baisse des recettes liées aux journées de 
mise à disposition de l’autorité délégante, d’où l’évolution factuelle transcrite dans l’offre. Cet apport 
de clientèle était aussi intégré et inscrit dans l’équilibre économique de l’activité restauration 
(augmentation prévue de la redevance contractuelle en N+3). 

Au final, le résultat de l’exercice 2023 est certes en hausse (- 54,6 K€) par rapport à 2022 (- 79,1 K€) 
mais nettement en dessous du résultat indexé escompté (+ 47,3 K€). 

Depuis le début de la délégation, les résultats cumulés présentent une perte de – 467,2 K€ tandis que 
les résultats contractuels attendus étaient de 166,2 K€, soit un manque à gagner de – 633,4 K€. 
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2. Totalité des tarifs en vigueur par activité 

La grille tarifaire du Golf Normandie Côte d’Albâtre est constituée par l’Annexe 8 du contrat de 

Délégation de Service Public. 

Les adaptations liées aux aléas de l’ouverture et l’obligation de répondre tant aux « réactions » 

tarifaires des golfs environnants qu’aux attentes des usagers nous ont contraints à solliciter un 

ajustement de la grille validée en 2017, un autre en 2019, puis un avenant entré en vigueur au 1er 

janvier 2023. A ce stade, les prestations sont les suivantes : 
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GRILLE TARIFAIRE  GOLF CCCA

Tarifs 2023 NON 

INDEXES = Tarifs 

2022

Tarifs 2023  

INDEXES 

ARRONDIS

Tarifs 2023  INDEXES ARRONDIS

TX INDEXATION

Tx indexation depuis début de 

contrat  à prendre en compte sur 

grille tarifaire 2023 avec CCCA 

prenant à sa charge 50 % de 

l'augmentation constatée depuis 

dernière augmentation

4,36% 18,91% 11,64%

ENTREES

GREEN-FEES

Green-fees Haute-Saison Avril-Octobre

9 Trous semaine 33,00 € TTC 38,00 € TTC 36,00 € TTC

9 Trous WE & Féries 43,00 € TTC 49,00 € TTC 46,00 € TTC

18 Trous semaine 57,00 € TTC 65,00 € TTC 61,00 € TTC

18 Trous WE & Féries 68,00 € TTC 78,00 € TTC 73,00 € TTC

Compact 9 trous semaine 29,00 € TTC 33,00 € TTC 31,00 € TTC

Compact 9 trous WE & Fériés 29,00 € TTC 33,00 € TTC 31,00 € TTC

Juniors 18 trous Semaine 29,00 € TTC 33,00 € TTC 31,00 € TTC

Juniors 18 trous WE & Fériés 37,00 € TTC 42,00 € TTC 39,00 € TTC

Juniors Compact Semaine 15,00 € TTC 17,00 € TTC 16,00 € TTC

Juniors Compact WE & Férié 15,00 € TTC 17,00 € TTC 16,00 € TTC

Green fee fin de journée (4 h avt fin couché soleil) 43,00 € TTC 49,00 € TTC 46,00 € TTC

9 trous juniors et étudiants 21,00 € TTC 24,00 € TTC 22,00 € TTC

12 Green fee (valable 6 mois) 500,00 € TTC 573,00 € TTC 558,00 € TTC

Green-fees Basse-Saison Novembre-Mars

9 Trous semaine 30,00 € TTC 34,00 € TTC 32,00 € TTC

9 Trous WE & Féries 33,00 € TTC 38,00 € TTC 36,00 € TTC

18 Trous semaine 42,00 € TTC 48,00 € TTC 45,00 € TTC

18 Trous WE & Féries 52,00 € TTC 60,00 € TTC 56,00 € TTC

Compact 9 trous semaine 21,00 € TTC 24,00 € TTC 22,00 € TTC

Compact 9 trous WE & Fériés 21,00 € TTC 24,00 € TTC 22,00 € TTC

Juniors 18 trous Semaine 21,00 € TTC 24,00 € TTC 22,00 € TTC

Juniors 18 trous WE & Fériés 26,00 € TTC 30,00 € TTC 28,00 € TTC

Juniors Compact Semaine 10,00 € TTC 11,00 € TTC 11,00 € TTC

Juniors Compact WE & Férié 10,00 € TTC 11,00 € TTC 11,00 € TTC

Green Fee fin de journée 21,00 € TTC

Green fee fin de journée (4 h avt fin couché soleil) 33,00 € TTC 38,00 € TTC 36,00 € TTC

9 trous juniors et étudiants 16,00 € TTC 18,00 € TTC 17,00 € TTC

Green fees pour les groupes 18 trous (CE , Associations,  Groupes divers)

Haute Saison -15% 44,00 € TTC 44,00 € TTC

Basse Saions -20% 31,00 € TTC 31,00 € TTC

TARIFS 2023
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CARTE PRIVILEGE + LE CLUB

Carte Privilège + Le Club 135,00 € TTC 155,00 € TTC 144,00 € TTC

Haute-Saison Avril-Octobre

9 Trous semaine 23,00 € TTC 26,00 € TTC 25,00 € TTC

9 Trous WE & Féries 30,00 € TTC 34,00 € TTC 32,00 € TTC

18 Trous semaine 41,00 € TTC 47,00 € TTC 44,00 € TTC

18 Trous WE & Féries 48,00 € TTC 55,00 € TTC 51,00 € TTC

Compact 9 trous semaine 21,00 € TTC 24,00 € TTC 22,00 € TTC

Compact 9 trous WE & Fériés 21,00 € TTC 24,00 € TTC 22,00 € TTC

Basse-Saison Novembre -Mars

9 Trous semaine 21,00 € TTC 24,00 € TTC 22,00 € TTC

9 Trous WE & Féries 23,00 € TTC 26,00 € TTC 25,00 € TTC

18 Trous semaine 29,00 € TTC 33,00 € TTC 31,00 € TTC

18 Trous WE & Féries 37,00 € TTC 42,00 € TTC 39,00 € TTC

Compact 9 trous semaine 15,00 € TTC 17,00 € TTC 16,00 € TTC

Compact 9 trous WE & Fériés 15,00 € TTC 17,00 € TTC 16,00 € TTC

PRACTICE 

1 Seaux 3,00 € TTC 3,00 € TTC 3,00 € TTC

10 Seaux 26,00 € TTC 30,00 € TTC 28,00 € TTC

20 Seaux 47,00 € TTC 54,00 € TTC 50,00 € TTC

40 Seaux 73,00 € TTC 84,00 € TTC 78,00 € TTC

Achat carte de recharge 10,00 € TTC 11,00 € TTC 11,00 € TTC

SERVICES

Location de chariot 5,00 € TTC 6,00 € TTC 6,00 € TTC

Location d'une 1/2 série 6,00 € TTC 7,00 € TTC 7,00 € TTC

Location d'une série 16,00 € TTC 18,00 € TTC 17,00 € TTC

Location saisonnière 83,00	€	TTC

Location Voiturette 18 trous 37,00 € TTC 42,00 € TTC 39,00 € TTC

Location Voiturette 9 trous 26,00 € TTC 30,00 € TTC 28,00 € TTC

Carnet 10 Locations Voiturette 18 trous 256,00 € TTC 293,00 € TTC 274,00 € TTC

Casiers local de stockage / an 37,00 € TTC 42,00 € TTC 39,00 € TTC

Casiers individuel fermé sans Prise électrique / an 50,00 € TTC 50,00 € TTC 50,00 € TTC

Casiers individuel fermé avec Prise électrique / an 100,00 € TTC 100,00 € TTC 100,00 € TTC

 ACTIVITES

Ecole de Golf et stages

Période scolaire

Ecole de Golf Adulte 350,00 € TTC 401,00 € TTC 391,00 € TTC

Ecole de golf (13 à 18 ans) 365,00 € TTC

Ecole de golf (-13  ans) 313,00 € TTC

Ecole de golf (13 à 18 ans) 182,50 € TTC 182,50 € TTC 182,50 € TTC

Ecole de golf (-13  ans) 156,50 € TTC 156,50 € TTC 156,50 € TTC

Baby Golf 107,00 € TTC 107,00 € TTC 107,00 € TTC
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Cours Individuels et Collectifs

Cours individuel 40'(balles et matériels inclus) 42,00 € TTC 48,00 € TTC 45,00 € TTC

                      personnes supplémentaires (2 max) 10,00 € TTC 11,00 € TTC 11,00 € TTC

Carnet 5 cours individuels 167,00 € TTC 191,00 € TTC 179,00 € TTC

Carnet 10 cours individuels 303,00 € TTC 347,00 € TTC 324,00 € TTC

                          person. supplémentaire (2 max) 10,00 € TTC 11,00 € TTC 11,00 € TTC

Cours individuel 9 trous 1h30 (balles et matériels inclus) 94,00 € TTC 108,00 € TTC 100,00 € TTC

                          person. supplémentaire (2 max) 21,00 € TTC 24,00 € TTC 22,00 € TTC

Cours individuel  compact 1h30 83,00 € TTC 95,00 € TTC 89,00 € TTC

                          person. supplémentaire (2 max) 16,00 € TTC 18,00 € TTC 17,00 € TTC

Initiation au golf 2h 31,00 € TTC 36,00 € TTC 33,00 € TTC

Go for Golf (après initiation) 62,00 € TTC

Pass Carte Verte (3 stages)  - Niveau 1,2 & 3 261,00 € TTC

Passeport carte verte (6 mois) 616,00 € TTC

Passeport carte verte (4 mois) 351,00 € TTC 351,00 € TTC

Passeport carte verte (1 an) 985,00 € TTC 985,00 € TTC

Tests de Régularisation  ou Niveau 1, 2 & 3 42,00 € TTC

Stage personnalisé 52,00 € TTC

Stage vacances junior (<19 ans) 167,00 € TTC 191,00 € TTC 179,00 € TTC

Stage Initiation débutant- tous âges 224,00 € TTC 257,00 € TTC 240,00 € TTC

Stage Perfectionnement 261,00 € TTC 299,00 € TTC 279,00 € TTC

Abonnement Hiver (octobre à mars) 517,00 € TTC

ABONNEMENTS 

Individuel 5/7 nominatif

Adulte / An 1 252,00 € TTC 1 434,00 € TTC 1 340,00 € TTC

Individuel 7/7 nominatif

Année 1 565,00 € TTC 1 793,00 € TTC 1 675,00 € TTC

Individuel 7/7 non nominatif

Année 2 609,00 € TTC 2 989,00 € TTC 2 791,00 € TTC

Couple 5/7 nominatif

Année 1 983,00 € TTC 2 272,00 € TTC 2 121,00 € TTC

Couple 7/7 nominatif

Année 2 505,00 € TTC 2 869,00 € TTC 2 679,00 € TTC

Première Cotisation 887,00 € TTC 1 016,00 € TTC 949,00 € TTC

7 jours date à date 180,00 € TTC 214,00 € TTC 201,00 € TTC

1 mois date à date 430,00 € TTC 511,00 € TTC 480,00 € TTC

Individuel 2ième adhésion 1 122,00 € TTC 1 285,00 € TTC 1 200,00 € TTC

Couple Nouveaux Golfeurs 1 461,00 € TTC 1 674,00 € TTC 1 563,00 € TTC

Couple 2ième Adhésion 1 670,00 € TTC 1 913,00 € TTC 1 786,00 € TTC

Offre promotionnelle  :

Individuel 7/7 nominatif 1 275,00 € TTC 1 461,00 € TTC 1 423,00 € TTC

Couple 7/7 nominatif 2 040,00 € TTC 2 337,00 € TTC 2 277,00 € TTC

Remise parainage 75,00 € TTC 86,00 € TTC 84,00 € TTC

Adulte - 35 ans 887,00 € TTC 1 016,00 € TTC 949,00 € TTC

Etudiant * 365,00 € TTC 418,00 € TTC 391,00 € TTC

Junior <19 ans 188,00 € TTC 215,00 € TTC 201,00 € TTC

Junior <13 ans 157,00 € TTC 180,00 € TTC 167,00 € TTC

Compact Individuel 7/7 nominatif 407,00 € TTC 466,00 € TTC 435,00 € TTC

Compact Couple 7/7 nominatif 647,00 € TTC 741,00 € TTC 692,00 € TTC

Abonnement 7/7 non nominatif (Société ou association) 2 609,00 € TTC 2 989,00 € TTC 2 791,00 € TTC
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3. Compte de résultat  
 

Nous présentons à ce point les données financières telles que prévues à l’Annexe 7 du Contrat de 

Délégation de Service Public (y compris les objectifs sur la durée de la convention aux fins de mesurer 

les perspectives à atteindre pour l’exploitant) :  

 

AVANTAGES ABONNES

en fonction du 

nombre

lors d'achats sur

1 pour 10 seaux

3 pour 20 seaux

7 pour 40 seaux

Green fee invité membre (accompagnateur abonné)
prix carte 

privilège
Voiturette 18 trous 31,00 € TTC 36,00 € TTC 33,00 € TTC

Voiturette 9 trous 21,00 € TTC 24,00 € TTC 22,00 € TTC

Jetons practice supplémentaires 

FOOT-GOLF

9 trous adultes 10,00 € TTC 11,00 € TTC 11,00 € TTC

18 trous adultes 19,00 € TTC 22,00 € TTC 20,00 € TTC

9 tous enfants (- 18 ans) 7,00 € TTC 8,00 € TTC 8,00 € TTC

Location ballon 2,00 € TTC 2,00 € TTC 2,00 € TTC

SIMULATEUR DE GOLF

1h 12,00 € TTC 12,00 € TTC

Carte 7 heures 50,00 € TTC 50,00 € TTC

SCOLAIRES - CLUBS - ASSOCIATIONS

Scolaires / Séance (y compris matériel et pédagogie) 429,00 € TTC 491,00 € TTC 491,00 € TTC

CLSH / Séance (y compris matériel et pédagogie) 429,00 € TTC 491,00 € TTC 491,00 € TTC

AUTRES

Mise à disposition GOLF CCCA 1 Journée 17 150,00 € TTC 19 645,00 € TTC 19 645,00 € TTC

Mise à disposition GOLF CCCA 1/2 Journée 8 575,00 € TTC 9 823,00 € TTC 9 823,00 € TTC

Location matériel  pédagogique (15 sets) 214,00 € TTC 245,00 € TTC 245,00 € TTC

1 h Enseignement Collectif (groupe de 15) 107,00 € TTC 123,00 € TTC 123,00 € TTC

1 h Location compact  9 trou 214,00 € TTC 245,00 € TTC 245,00 € TTC
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2024 jan-mai 2025

CONTRAT
CONTRAT 

indexé
REALISE CONTRAT

CONTRAT 

indexé
REALISE CONTRAT

CONTRAT 

indexé
REALISE CONTRAT

CONTRAT 

indexé
REALISE CONTRAT

CONTRAT 

indexé
REALISE CONTRAT

CONTRAT 

indexé
REALISE CONTRAT

CONTRAT 

indexé
REALISE CONTRAT CONTRAT

0 €                       1,00                     0 €-                      1,00                  -  €                 1,02                  0 €-                      1,03                  1,07                 -  €                1 €                    -  €                  1 €                       -  €                  -  €                   

Produits 459 510 €           459 510 €           399 267 €          785 047 €         785 047 €        698 974 €        868 362 €        887 813 €        754 690 €        807 934 €         833 949 €        554 914 €       823 875 €         883 111 €       672 103 €       830 523 €        987 574 €        700 985 €        836 214 €         1 018 844 €        791 864 €       841 963 €         367 388 €           

TOTAL GREEN-FEES 61 799 €            61 799 €            83 755 €            117 130 €         117 130 €        146 063 €        130 245 €        133 163 €        140 371 €        137 030 €         141 442 €        74 996 €         140 074 €         150 145 €       125 415 €       141 475 €       168 228 €       112 808 €       142 889 €         174 097 €          92 737 €         144 318 €         60 382 €            
TOTAL ABONNEMENTS 52 689 €            52 689 €            8 567 €              140 926 €         140 926 €        51 745 €          190 798 €        195 072 €        80 527 €          205 738 €         212 363 €        80 664 €         212 059 €         227 306 €       116 119 €       215 202 €       255 897 €       149 855 €       217 354 €         264 824 €          158 752 €       219 527 €         91 861 €            
TOTAL PRACTICE 16 352 €            16 352 €            13 446 €            30 484 €           30 484 €          20 604 €          33 176 €          33 919 €          22 906 €          34 638 €           35 753 €          16 724 €         35 407 €           37 953 €         25 649 €         35 761 €         42 523 €         20 009 €         36 119 €           44 007 €            18 950 €         36 480 €           15 263 €            
TOTAL  ACTIVITES 38 179 €            38 179 €            16 626 €            73 615 €           73 615 €          37 474 €          82 790 €          84 645 €          37 487 €          87 164 €           89 971 €          23 040 €         89 101 €           95 507 €         41 545 €         89 992 €         107 009 €       61 352 €         90 892 €           110 742 €          64 667 €         91 801 €           38 409 €            
TOTAL SERVICES 16 589 €            16 589 €            6 144 €              29 336 €           29 336 €          11 427 €          30 852 €          31 543 €          10 818 €          32 211 €           33 248 €          9 208 €           32 927 €           35 294 €         13 102 €         33 256 €         39 545 €         15 158 €         33 589 €           40 924 €            19 561 €         33 925 €           14 194 €            
PRO-SHOP 9 722 €              9 722 €              5 080 €              16 667 €           16 667 €          31 708 €          16 667 €          17 040 €          31 403 €          17 056 €           17 605 €          24 248 €         17 434 €           18 688 €         38 171 €         17 609 €         20 939 €         25 273 €         17 785 €           21 669 €            31 868 €         17 963 €           7 515 €              
SPONSORING-LOCATION ESPACE 7 292 €              7 292 €              -  €                  22 222 €           22 222 €          -  €                29 167 €          29 820 €          13 517 €          32 764 €           33 819 €          6 350 €           35 539 €           38 095 €         -  €               35 895 €         42 683 €         9 833 €           36 254 €           44 172 €            12 788 €         36 616 €           15 320 €            
 RECETTES SOCIOS EDUCATIVES (primaires secondaires aslh) 77 389 €            77 389 €            77 388 €            132 667 €         132 667 €        132 666 €        132 667 €        135 638 €        135 638 €        132 667 €         136 939 €        136 939 €       132 667 €         142 205 €       136 421 €       132 667 €       157 754 €       142 205 €       132 667 €         161 641 €          157 754 €       132 667 €         55 278 €            
OBLIGATIONS DE SERVICE PUBLIC 59 500 €            59 500 €            59 500 €            102 000 €         102 000 €        102 000 €        102 000 €        104 285 €        104 285 €        102 000 €         105 284 €        113 696 €       102 000 €         109 334 €       104 887 €       102 000 €       121 288 €       109 334 €       102 000 €         124 277 €          178 022 €       102 000 €         42 500 €            
MISE A DISPOSITION AUTORITE DELEGANTE 120 000 €          120 000 €          120 000 €          120 000 €         120 000 €        120 000 €        120 000 €        122 688 €        122 688 €        26 667 €           27 525 €          34 839 €         26 667 €           28 584 €         20 107 €         26 667 €         31 709 €         28 584 €         26 667 €           32 491 €            31 709 €         26 667 €           26 667 €            
SUBVENTION SYLAE -  €                  2 644 €              -  €                7 925 €            -  €                1 539 €            -  €                -  €               -  €               -  €               -  €               4 667 €           -  €                   1 500 €           
LICENCES SPORTIVES -  €                  2 598 €              -  €                10 314 €          -  €                11 827 €          -  €                15 160 €         -  €               15 469 €         -  €               17 784 €         -  €                   16 734 €         
TRANSFERTS DE CHARGES T PDTS DIVERS DE GESTION -  €                  3 519 €              -  €                27 049 €          -  €                41 685 €          -  €                19 050 €         -  €               35 218 €         -  €               4 124 €           -  €                   6 823 €           

2023 jun-déc 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Charges 440 431 € 440 431 € 387 037 € 687 006 € 687 006 € 662 641 € 691 125 € 706 606 € 678 571 € 694 232 € 716 587 € 548 810 € 696 933 € 747 043 € 691 445 € 699 409 € 831 667 € 643 979 € 701 846 € 855 130 € 716 347 € 704 299 € 296 350 €

Fluides 15 167 € 15 167 € 6 988 €               26 000 € 26 000 € 37 586 € 26 000 € 26 582 € 54 000 € 26 000 € 26 837 € 29 376 € 26 000 € 27 869 € 22 867 € 26 000 € 30 917 € 35 109 € 26 000 € 31 678 € 43 418 € 26 000 € 10 833 €

Achats 10 558 € 10 558 € 19 566 €            18 100 € 18 100 € 13 244 € 18 100 € 18 505 € 30 392 € 18 100 € 18 683 € 18 254 € 18 100 € 19 401 € 32 459 € 18 100 € 21 523 € 27 474 € 18 100 € 22 053 € 22 081 € 18 100 € 7 542 €

Services extérieurs 222 308 € 222 308 € 220 136 €          381 100 € 381 100 € 365 061 € 381 100 € 389 637 € 361 833 € 381 100 € 393 371 € 362 715 € 381 100 € 408 501 € 393 896 € 381 100 € 453 166 € 403 825 € 381 100 € 464 332 € 438 903 € 381 100 € 158 792 €

Impôts & taxes 8 741 € 8 741 € 5 320 €               14 985 € 14 985 € 1 274 € 15 025 € 15 362 € 1 674 € 15 065 € 15 550 € 1 949 € 15 106 € 16 192 € 7 504 € 15 147 € 18 011 € 6 128 € 15 189 € 18 506 € 4 970 € 15 230 € 6 346 €

Personnel 126 076 € 126 076 € 98 870 €            216 130 € 216 130 € 172 368 € 218 293 € 223 183 € 167 992 € 220 478 € 227 578 € 87 056 € 222 685 € 238 696 € 134 282 € 224 914 € 267 446 € 115 773 € 227 166 € 276 779 € 126 840 € 229 440 € 95 600 €

Autre charges 12 170 € 12 170 € 30 744 €            22 358 € 22 358 € 42 954 € 24 273 € 24 817 € 41 559 € 24 961 € 25 764 € 35 987 € 25 225 € 27 038 € 57 595 € 25 343 € 30 135 € 44 181 € 25 400 € 30 947 € 41 760 € 25 448 € 13 479 €

Pro-shop (achat matériel seulement) 4 861 € 4 861 € 5 413 €               8 333 € 8 333 € 30 154 € 8 333 € 8 520 € 21 123 € 8 528 € 8 802 € 13 473 € 8 717 € 9 344 € 42 842 € 8 804 € 10 469 € 11 489 € 8 892 € 10 835 € 38 375 € 8 981 € 3 758 €

Préouverture 40 549 € 40 549 € -  €                   0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Bilan d'exploitation (hors-restaurant) 19 079 €             19 079 €             12 230 €             98 041 €            98 041 €           36 333 €           177 236 €        181 207 €        76 119 €           113 701 € 117 363 €        6 104 €            126 941 € 136 069 €       19 342 €-          131 114 € 155 907 € 57 006 € 134 368 € 163 714 € 75 517 € 137 664 € 71 038 €

-  €                

Restaurant (bilan séparé) 7 000 € 7 000 € 7 000 € 12 000 € 12 000 € 12 000 € 16 000 € 16 358 € 12 000 € 16 000 € 16 515 € 7 121 €-            16 000 € 17 150 € 1 751 €-            16 000 € 19 026 € 11 399 €-          16 000 € 19 494 € 9 006 €            16 000 € 6 667 €

Redevance d'exploitation ou CAHT 7 000 €               7 000 €               7 000 €               12 000 €            12 000 €           12 000 €           16 000 €           16 358 €           12 000 €           16 000 €            16 515 €           64 990 €          16 000 €            17 150 €          113 084 €       16 000 €          19 026 €          180 326 €        16 000 €            19 494 €             198 520 €       16 000 €            6 667 €               

Achats consommés 23 501 €          44 171 €          73 421 €          87 356 €          

Frais de personnel -  €                   -  €                 -  €                 48 610 €          70 664 €          118 304 €        102 158 €       

Bilan des amortissements 18 140 € 18 140 € 9 964 € 24 488 € 24 488 € 31 680 € 24 718 € 25 272 € 34 161 € 22 297 € 23 015 € 33 083 € 19 025 € 20 393 € 36 132 € 14 084 € 16 748 € 36 837 € 10 752 € 13 100 € 45 746 € 10 617 € 4 365 €

Frais de structure 25 667 € 25 667 € 25 667 € 44 000 € 44 000 € 44 000 € 44 000 € 44 986 € 44 000 € 44 000 € 45 417 € 44 000 € 44 000 € 47 164 € 45 370 € 44 000 € 52 320 € 52 320 € 44 000 € 53 610 € 53 610 € 44 000 € 18 333 €

Investissement & GER 0 € 0 € 0 € 2 917 € 2 917 € 0 € 5 000 € 5 112 € 0 € 5 000 € 5 161 € 0 € 5 000 € 5 360 € 0 € 5 000 € 5 946 € 0 € 5 000 € 6 092 € 0 € 5 000 € 2 083 €

Resultat brut avant redevance 17 727 €-             17 727 €-             16 401 €-             38 636 €            38 636 €           27 347 €-           119 519 €        122 196 €        9 959 €             58 404 € 60 285 €           78 099 €-          74 916 € 80 303 €          102 595 €-       84 029 € 99 919 € 43 550 €-          90 616 € 110 407 € -14 832 € 94 047 € 52 923 €

Redevance CCCA - variable 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Redevance CCCA - fixe 18 856 € 18 856 € 18 856 € 32 325 € 32 325 € 32 325 € 32 325 € 33 049 € 34 112 € 32 325 € 33 366 € 227 € 32 325 € 34 649 € 33 523 € 32 325 € 38 438 € 35 528 € 32 325 € 39 385 € 39 756 € 32 325 € 13 469 €

Résultat brut après redevance -36 584 € -36 584 € -35 257 € 6 311 € 6 311 € -59 672 € 87 194 € 89 147 € -24 153 € 26 079 € 26 919 € 78 327 €-          42 591 € 45 654 € -136 118 € 51 704 € 61 481 € -79 079 € 58 291 € 71 022 € -54 588 € 61 722 € 39 454 €

IS 0 € 0 € 28 774 € 29 418 € 8 606 € 8 883 € 14 055 € 15 066 € 17 062 € 20 289 € 19 236 € 23 437 € 20 368 € 13 020 €

Résultat net -36 584 € -36 584 € -35 257 € 6 311 € 6 311 € -59 672 € 58 420 € 59 728 € -24 153 € 17 473 € 18 036 € -78 327 € 28 536 € 30 588 € -136 118 € 34 642 € 41 193 € -79 079 € 39 055 € 47 585 € -54 588 € 41 354 € 26 434 €

Taux de marge -8% -8% -9% 1% 1% -9% 7% 7% -3% 2% 2% -14% 3% 3% -20% 4% 4% -11% 5% 5% -7% 5% 7%
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4. ANNEXES 

a) Comptes sociaux de la société dédiée  
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b) Rapport du commissaire aux comptes ou de l’expert-comptable et les 

conventions visées dans le rapport spécial du commissaire aux comptes ou de 

l’expert-comptable 

 

Dans le cadre de la mission de présentation des comptes annuels de l’entreprise GOLFALBATRE.COM 

pour l’exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023, nous vous présentons les comptes expertisés par le 

cabinet comptable Audigest sis à Brie Comte Robert (77170). 

Nous vous transmettons ci-après l’attestation de l’expert-comptable correspondante :  
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COMPTE-RENDU TECHNIQUE 
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II. COMPTE-RENDU TECHNIQUE 
 

1. Tableau de bord de l’activité golfique 
 

a) Etat de fréquentations mensuelles par secteur, par segment d’usagers et par 

élément de grille tarifaire  
 

Vous trouverez ci-dessous le tableau détaillé des fréquentations du Golf Normandie Côte d’Albâtre pour 

2023 : 
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Nous vous présentons ci-dessous une comparaison des fréquentations par trimestre et par année :  

Les Fréquentations janv-23 févr-23 mars-23
Total 1er 

trimestre
avr-23 mai-23 juin-23

Total 

2ème 

trimestre

juil-23 août-23 sept-23

Total 

3ème 

trimestre

oct-23 nov-23 déc-23
Total 4ème 

trimestre
Total

Nombre de Green Fee 49             143           129           321           259           405           360           1 024        445           595           295           1 335        231           15             52               298               2 978              

Nombre de Départ 233           705           761           1 699        1 077        1 359        1 096        3 532        1 567        2 065        959           4 591        920           220           406             1 546            11 368           

Nombre de Practice 44             198           147           389           182           246           202           630           360           566           362           1 288        289           1               3                  293               2 600              

Nombre d'abonnés 16             11             21             48             14             14             13             41             9               7               9               25             18             3               33               54                  168                 

Nombre de Foot Golf 3               43             46             101           33             11             145           92             62             37             191           19             8               -              27                  409                 

Fréquentation Exploitation 345           1 100        1 058        2 503        1 633        2 057        1 682        5 372        2 473        3 295        1 662        7 430        1 477        247           494             2 218            17 523           

Ecoles Primaires -            -            722           722           722           722           722           2 166        -            -            822           822           1 188        184           -              1 372            5 082              

Association Collège & Lycée -            -            -            15             -            15             -            -              -                15                   

ALSH 110           110           32             16             48             28             90             118           -                276                 

AS GNCA 10             6               -            16             -            -            -            6               -              6                    22                   

Initiations -            -            -            -            -            -            -            20             -            -              20                  20                   

Compétitions -            -            18             18             158           378           458           994           481           169           329           979           152           90             36               278               2 269              

Enseignements 134           112           136           382           182           227           409           110           110           67             18             9                  94                  995                 

Séminaires -            -            -            -            -            -            -            -            12             128             140               140                 

Fréquentation Goupes 144           228           876           1 248        1 094        1 327        1 196        3 617        524           259           1 261        2 044        1 427        310           173             1 910            8 819              

Fréquentation Totale 489           1 328        1 934        3 751        2 727        3 384        2 878        8 989        2 997        3 554        2 923        9 474        2 904        557           667             4 128            26 342           
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2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Nombre de Green Fee 612 73 619 312 321 1380 586 1299 1443 1024 1453 1211 1418 1980 1335 725 485 518 492 298 4170 2355 3854 4227 2978

Nombre de Départ 1527 364 2774 1852 1699 2448 1123 2111 2040 3532 2876 3052 2554 2583 4591 1221 1321 1224 1402 1546 8072 5860 8663 7877 11368

Nombre de Practice 486 159 493 422 389 1033 399 804 1067 630 1348 1053 1090 1616 1288 413 428 566 368 293 3280 2039 2953 3473 2600

Nombre d'abonnés 42 35 40 68 48 30 25 30 39 41 16 10 25 39 25 17 15 37 31 54 105 85 132 177 168

Nombre de Foot Golf 0 11 155 58 46 70 53 207 108 145 310 300 196 170 191 40 16 30 41 27 420 380 588 377 409

Fréquentation Exploitation 2667 642 4081 2712 2503 4961 2186 4451 4697 5372 6003 5626 5283 6388 7430 2416 2265 2375 2334 2218 16047 10719 16190 16131 17523

Ecoles Primaires 402 448 572 1294 722 1722 492 1870 1706 2166 581 581 792 762 822 1005 1387 1695 1242 1372 3710 2908 4929 5004 5082

Association Collège & Lycée 104 42 60 0 110 132 68 60 0 48 46 119 68 0 133 22 50 0 24 0 304 279 188 24 291

AS GNCA 0 30 80 72 16 0 0 0 76 0 0 0 0 17 0 10 40 0 0 6 10 70 80 165 22

Initiations 24 2 0 63 0 197 10 33 32 0 23 40 57 107 0 10 0 0 6 20 254 52 90 208 20

Compétitions 84 14 0 65 18 800 9 103 642 994 532 131 937 1064 979 184 155 324 338 278 1600 309 1364 2109 2269

Enseignements 900 383 507 308 382 999 276 602 80 409 1049 881 957 202 110 762 567 553 415 94 3710 2107 2619 1005 995

Séminaires 0 0 0 0 0 0 0 7 64 0 32 0 4 18 0 0 0 33 0 140 32 0 44 82 140

Fréquentation Goupes 1514 919 1219 1802 1248 3850 855 2675 2600 3617 2263 1752 2815 2170 2044 1993 2199 2605 2025 1910 9620 5725 9314 8597 8819

Fréquentation Totale 4181 1561 5300 4514 3751 8811 3041 7126 7297 8989 8266 7378 8098 8558 9474 4409 4464 4980 4359 4128 25667 16444 25504 24728 26342

TOTAL 
Les Fréquentations

1er trimestre 2ème trimestre 3ème trimestre 4ème trimestre
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Comparaison des fréquentations par catégorie de 2018 à 2023
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L’ensemble des éléments du tableau trimestriel ont été remis en annexe 4. 

b) Le nombre de preuves d’achats  dans le complexe golfique, par mois et par 

activités 

Le détail par groupe est produit dans le Tableau Rapport Mensuel - Groupe de Ventes ci-dessus 

(données du contrôle d’accès). 

Le détail par mois est transmis en annexe 1.

2019 2020 2021 2022 2023

Nombre de Green Fee 4501 2355 3854 4227 2978

Nombre de Départ 10081 5860 8663 7877 11368

Nombre de Practice 3492 2039 2953 3473 2600

Nombre d'abonnés 112 93 152 149 168

Nombre de Foot Golf 447 380 588 377 409

Ecoles Primaires 3710 2908 4929 5004 5082

Association Collège & Lycée 304 279 188 24 291

AS GNCA 10 70 80 165 22

Initiations 254 52 90 208 20

Compétitions 1649 309 1364 2109 2269

Enseignements 3550 2107 2619 1005 995

Séminaires 32 0 44 82 140

Fréquentation Totale 28142 16452 25524 24700 26342
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c) Le nombre de nouveaux abonnements et abonnements auxquels il a été 

mis fin en distinguant les différentes catégories d’abonnements 
 

 Les Abonnements : 

Nous avons réalisé 168 ventes d’abonnements soit 193 abonnés sur l’année 2023. Nous vous 

transmettons ci-dessous le détail des ventes lié avec le nombre d’abonnés :  

 

Le nombre d’abonnés est en hausse en 2023 par rapport à 2022 de 9 %. 

 

d) La fréquentation des scolaires 

 
Durant l'année 2023, nous avons pu retrouver les enfants sur deux semestres, d’Avril à Juin et de mi-

Septembre à mi-Novembre. 

Vente Nbre Abonnés Vente Nbre Abonnés Vente Nbre Abonnés Vente Nbre Abonnés Vente Nbre Abonnés

Abonnement Individuel -13 ans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Abonnement Individuel -19 ans 3 3 2 2 1 1 2 2 3 3

Abonnement Individuel -35 ans 6 6 4 4 3 3 3 3 1 1

Abonnement individuel 7/7 

Nouveaux golfeurs 39 39 27 27 42 42 30 30 34 28

Abonnement individuel Compact 1 1 3 3

Abonnement individuel 7/7 24 24 6 6 0 0

Abonnement individuel 7/7 2ème 

année 1 1 7 7 22 22 32 32 25 23

Abonnement individuel 7/7 3ème 

année 21 21 15 15 2 2 39 39 52 47

Abonnement étudiant 7/7 3 3 2 2 2 2 4 4

Abonnement couple 5/7 2 4 1 2 1 2 1 2

Abonnement couple 7/7 1 2 23 46 8 16 14 28

Abonnement couple 7/7 2ème 

année 2 4 8 16 7 14

Abonnement couple 7/7 3ème 

année 22 44 20 40 2 4 9 18 15 30

Abonnement couple compact 4 8 2 4 1 2

Abonnement Société 8 8 7 7 2 2 3 3 2 2

Abonnement Société + panneau 1/3 1 1 2 2 5 5

Total 105 128 85 107 132 164 149 177 168 193

2019 2020 2021 20232022
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Pour l’année 2023, nous avons accueilli 22 classes soit 491 élèves qui ont pratiqué le golf sur 9 séances 

en moyenne. 

 

Une convention organise les séances pédagogiques qui restent sous la responsabilité de l'enseignant. 

La convention précise :  

 1 - Les niveaux des classes qui peuvent suivre l'activité  

 2 - le nombre de séance à minima et maxima 

 3 - l'agrément de l'éducateur 

 4 - la réunion préalable au démarrage des séances 

Nous vous transmettons ci-dessous le planning des scolaires pour l’année 2023 : 

 

2019 2020 2021 2022 2023

9 classes / 93 séances (de mars à juin) Cycle annulé  (COVID 19) 11 classes / 88 séances (Avril à Juin)
12 classes / 10 séances par classe (Avril 

à Juin)

10 classes / 10 séances par classe (Avril 

à Juin)

200 élèves bénéficiaires
9 Classes pour 93 séances 

(environ 200 élèves) 
260 élèves bénéficiaires 269 élèves bénéficiaires 218 élèves bénéficiaires

9 classes / 72 séances (septembre à 

novembre) 

11 classes / 88 séances (septembre à 

novembre) 

12 classes / 92 séances (septembre à 

novembre)

12 classes / 8 séances par 

classe(septembre à novembre)

12 classes / 8 séances par 

classe(septembre à novembre)

214 élèves bénéficiaires 246 élèves bénéficiaires 284 élèves bénéficiaires 250 élèves bénéficiaires 273 élèves bénéficiaires
+ 2 séances de formation à destination 

des enseignants

+ 2 séances de formation à destination 

des enseignants

+ 2 séances de formation à destination 

des enseignants

+ 2 séances de formation à destination 

des enseignants

+ 2 séances de formation à destination 

des enseignants

Soit 18 classes / 165 

séances

Soit 11 classes / 88 

séances 

Soit 23 classes / 180 

séances

Soit 24 classes / 216 

séances

Soit 22 classes / 178 

séances
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Pour les secondaires, le contrat prévoyait la mise en place d’une classe(s) aménagée(s) de 6h 
d’apprentissage/semaine (en période scolaire) à destination d’environ 20 élèves (collège et / ou lycée). 
Actuellement, il n’y a toujours pas de classe aménagée existante sur le territoire selon le délai de 
latence réglementaire.  
Le Golf Normandie Côte d’Albâtre va au-delà des attentes sur le primaire ce qui compense le déficit de 
secondaires. En 2023, une convention a été signée avec l’AS du Collège Jehan Le Povremoyne. Ils ne 
sont venus qu’une seule fois en juillet.  

 

e) Evolution de l’activité 

Nous détaillons ci-après les évolutions de l’exploitation selon la typologie des produits déployés. 

L’évolution générale de la fréquentation est plutôt identique par rapport à N-1. Toutefois, nous ne 

sommes toujours pas aux chiffres du prévisionnel. 

 

 Les Cartes Vertes : 

En 2023, nous constatons toujours une chute des ventes de cartes vertes qui est liée à la concurrence 

et aux prix pratiqués par le Golf d’Arnouville. Nous rencontrons toujours des difficultés à développer 

cette activité par l’encadrement, qui a eu du mal à se projeter sur cette opération essentielle pour 

dynamiser la pratique auprès des nouveaux joueurs.  

 

Janvier février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Total

2019 3 5 7 4 3 11 5 9 0 4 3 0 54

2020 0 2 0 0 10 8 2 3 4 0 0 2 31

2021 2 3 2 7 1 3 4 9 8 5 4 2 50

2022 0 0 3 2 3 3 3 7 1 1 0 0 23

2023 1 0 1 0 3 3 0 0 3 5 0 1 17



25 
Rapport annuel 2023 – Golf Normandie Côte d’Albâtre 

 

 Les Green Fees : 

Pour 2023, nous avons vendu 2 978 Green Fees. Il y a une baisse de 29.5 % par rapport à 2022 qui 

s’explique par une météo peu ensoleillée et pluvieuse sur la saison. 

 

 

 Les ALSH 

Les programmations étant établies par les responsables d’accueil des ALSH, elles intègrent dorénavant 
l’activité golf. Toutefois, le nombre de séances effectivement réalisés reste toujours en deçà des 
objectifs initialement prévus. 
   
Centres Aérés :   

 L’essentiel des groupes viennent sur les vacances scolaires pour des séances de découverte golf 
et Footgolf. Le golf a accueilli 276 enfants sur l’année 2023. 
  

 L’école de golf 

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Total

2019 128 191 359 557 519 468 546 700 307 395 208 123 3775

2020 42 24 7 3 284 299 661 637 398 348 18 119 2355

2021 79 258 267 449 495 357 619 860 455 357 221 140 3839

2022 50 57 205 339 517 587 717 907 356 230 170 92 4227

2023 49 143 129 259 405 360 445 595 295 231 15 52 2978
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Le nombre d’inscrits pour l’Ecole de Golf est en hausse cette année. Nous avons 20 inscrits pour cette 

année 2023/2024 vs 15 enfants en 2022/2023. Il n’y a pas eu de modification au niveau des horaires 

des cours. 

Compétition des enfants de l’école de golf et fête de Noël : 

 
 

 Le Footgolf 

 

 
 

En Avril 2023, il y a eu deux rencontres de footgolf : 

- La 1ère étape du championnat de footgolf Cup ; 

- La 2ème étape du Footgolf Tour Normandie. 

Qté parcours 

vendus 

Chiffre d'affaires 

HT en €

2019 420 3969,50

2020 380 4044,00

2021 588 5786,00

2022 377 4018,00

2023 409 5159,00
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 Association Sportive Golf Normandie Côte d’Albâtre 

Pour l’année 2023, il y a eu des modifications du bureau. Une communication a été faite, sur le site, 

quant aux conditions d’accès à l’association. De nombreuses compétitions ont été organisées durant 

l’année. Une participation aux championnats de la FFGolf, en Individuels ou en Equipes, a également 

été réalisée. Un accompagnement des membres de l’association a été effectué auprès de l’Ecole de 

golf et des enfants du primaire qui fréquentent l’établissement. L’organisation pour l’accueil du 32ème 

Trophée et Grand Prix de la Côte d’Albâtre s’est faite conjointement avec le Golf Normandie Côte 

d’Albâtre. On constate une augmentation du nombre de membres grâce au développement des 

animations. 

La composition du bureau est celle-ci :  

 Président :    Bertrand Lefrancois 

 Vice-Président                                       Alain Brest 

 Secrétaire                                            Jean-Marc Coblence 

 Trésorier                                   Christian Menival                 

 Au niveau du terrain  

Dans le prolongement des actions préconisées par l’ingénieur agronome M. COCHARD, l’évolution de 

la qualité du terrain ne cesse de progresser qualitativement. Les traitements ont été poursuivis par la 

Sté Terenvi : chaulage, décompactage, traitement phytosanitaire autorisé par la préfecture … 

Comme il a été également conseillé, des applications répétées de sulfate de fer et sulfate 

d’ammoniaque ont été faites. Elles n’ont pas donné les effets attendus et ont été abandonnées.  

Les opérations de carottage ont été reconduites en 2023. 
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Des opérations de régulation des sangliers ont été à nouveau organisées en concertation avec le 

Lieutenant de la louveterie pendant les périodes de chasse et une sensibilisation du voisinage a été 

faite pour débroussailler les abords du golf.  

             

Mise en place d’une ruche : 
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Inauguration du simulateur et signature d’une charte d’engagement avec un jeune golfeur Pierre 

LEVASSEUR GOUZON mais qui a été rompue : 

   

   

f) Les modifications éventuelles de l’organisation du service 

Il n’y a pas eu de modifications de fonctionnement puisqu’il s’agit d’une mise en place pour laquelle 

nous avons testé au fur et à mesure les possibilités de développement. 

Des évolutions ont été proposées et validées par la Communauté des Communes de la Côte d’Albâtre 

notamment sur les points suivants : 

 Les aménagements de tarifs sont de l’ordre de l’augmentation indiciaire, ce qui a 

mécaniquement relevé les tarifs de la grille tarifaire 2023 ; 

 En parallèle, des opérations commerciales ont été menées sur l’abonnement individuel 7/7 

nominatif à 1 423 € au lieu de 1 675 €, couple 7/7 nominatif à 2 277 € au lieu de 2 679 €. 
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g) Les effectifs du service, le statut et la qualification des personnels 

 

h) Optimisation de l’énergie et des fluides en s’inscrivant dans une démarche 

de développement durable 

Le Golf Normandie Côte d’Albâtre répond en tous points aux objectifs de développement durable 

depuis son démarrage. Nous avons mis en place une charte de bonne conduite environnementale afin 

de sensibiliser le personnel ainsi que les clients sur site. Nous essayons de l’améliorer chaque année : 

EMPLOI DATE D'ENTREE DATE DE SORTIE CONTRAT CAYEGORIE TEMPS PLEIN/TEMPS PARTIEL

SECOND DE CUISINE 15/02/2020 CDI EMPLOYE TEMPS PLEIN

AGENT POLYVALENT 

ACCUEIL/ENTRETIEN/RESTAURATION
06/09/2021 CDI EMPLOYE TEMPS PLEIN

CHEF DE CUISINE 15/02/2020 CDI TECHNICIEN TEMPS PLEIN

AGENT POLYVALENT 

ACCUEIL/ENTRETIEN/RESTAURATION
01/10/2021 CDI EMPLOYE TEMPS PLEIN

ENSEIGNANT DE GOLF 15/11/2022 CDI EMPLOYE TEMPS PLEIN

HOTESSE D'ACCUEIL 23/09/2023 CDI EMPLOYE TEMPS PARTIEL

APPRENTI CUISINNIER 07/10/2023 05/05/2024 CDD EMPLOYE ALTERNANCE

GOLFALBATRE.COM EFFECTIF DE LA SOCIETE AU 31/12/2023
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i) Etat détaillé (technique et financier) des travaux d’entretien, de 

renouvellement et de grosses réparations effectués par le délégataire, ses 

prestataires ou sous-traitants 
 

Rapport technique Façon Paysage – Terenvi 
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Rapport technique CRAM 
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j) Dossier détaillé sur la consommation d’eau 

Nous vous transmettons les éléments détaillés concernant la consommation d’eau d’arrosage : 

 

Nous vous transmettons les éléments concernant la pluviométrie : 
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k) Rapports de contrôle et mesures physiques sur les équipements 

Des contrôles et suivi des installations hydrauliques sont réalisées tout au long de l’année par notre 

sous-traitant (Cf 1.2 et 1.5 du rapport de Terenvi situé p. 85/86).  
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l) Plan prévisionnel des dépenses GER 

Nous vous joignons le plan prévisionnel des dépenses programmées de GER : 

 

m) Plan d’entretien préventif 

 

Concernant les chenilles processionnaires, une surveillance est effectuée, comme vu en réunion, en 

octobre 2023 et pour le moment il n’y a pas de présence de chenilles. 
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n) Etat prévisionnel des éventuels travaux nécessaires à programmer et 

relevant de l’établissement public 

Des évolutions ont été proposées à la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre notamment 

pour permettre de développer les activités ou faciliter le fonctionnement : 

 Installation d’une 2ème borne de recharge électrique sur le parking pour les voitures. 

 Installation d’un brise vue (petite cabane/caisson) à l’arrière du restaurant 

o) Les actions commerciales et animations 
 

 Les offres promotionnelles 2023 
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 Développement des activités  

 

   
 

o 2ème édition du Marché de Noël 
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 Perspectives 2024 
 

 

 

p) La communication 
 

 Documentation 
 

Nom de l'évènement Evènement 1 Evènement 2 Evènement 3 Evènement 4

DATE Janvier Vacances de Février Avril Vacances de Pâques

DESCRIPTIF
4ème édition des 

Hivernales Pitch et Putt
Stage

Compétition de Stableford 

individuel
Stage

RESERVATION OUI OUI OUI OUI

TARIFS 5 € De 184€ à 287€ 55 € De 184€ à 287€

PUBLIC Membres Enfants et adultes Licenciés Enfants et adultes

EVENEMENTIEL 2024 : GOLF NORMANDIE CÔTE D'ALBÂTRE
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 Informations aux clients 
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 Newsletters  

Elles sont diffusées sur les réseaux sociaux et envoyées aux abonnés chaque mois afin de 

communiquer sur la vie du Golf. 

 

   
             

 Autres supports (insertions)  
 

Nous apparaissons toujours dans le Guide des Golfs (diffusion nationale), dans le Fairways Golf 
(diffusion nationale), dans le Prestig’Book en Normandie :  
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 Calendrier des pompiers de Saint Valery en Caux (diffusion locale) :  
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 Encart publicitaire dans l’édition Spéciale des Animations de l’été du Courrier 
Cauchois en commun avec la Piscine de la Vallée : 
 

 
 Plan de Cany Barville : 
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 La communication digitale  
 

 Le Site internet : 
 

 
 

 
 

 La page Facebook : 
 
Nous comptons 1 267 abonnés. 
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 Instagram  
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q) Rapport analysant la qualité du service rendu aux usagers 
 

Durant cette année 2023, deux questionnaires ont été mis en place. Nous vous transmettons une 

synthèse des réponses (avec seulement 18 retours pour celui de Mars et 95 retours pour celui réalisé 

en Automne) : 

Résultats du questionnaire réalisé en Mars 2023 

 

PRESENTATION

Vous êtes :

Joueur extérieur 10

Membre 6

Membre AS 2

Vous venez au Golf Normandie Côte d'Albâtre :

Occasionnellement 9

Régulièrement 6

Souvent 3
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L'ACCUEIL

Comment évaluez-vous la qualité de l'accueil ?

De qualité 13

Correct 3

Pas à la hauteur

Non répondu 2

Etes-vous satisfait de l'accueil téléphonique ?

Très satisfaisait 10

Satisfaisait 6

Peu satisfaisait

Insatisfaisait

Non répondu 2

Comment évaluez-vous la diffusion des informations ?

Très satisfaisant 3

Satisfaisant 9

Peu satisfaisant 3

Insatisfaisant 1

Non répondu 2

Comment évaluez-vous la gestion des abonnements ?

Très satisfaisant 2

Satisfaisant 7

Peu satisfaisant 1

Insatisfaisant

Non répondu 8

Etes-vous satisfait du personnel accueil (compréhension, amabilité, écoute …)

Très satisfaisait 12

Satisfaisait 4

Peu satisfaisait

Insatisfaisait

Non répondu 2

Etes-vous satisfait des conseils sur les produits et sur les ventes du Pro Shop ?

Très satisfaisait 6

Satisfaisait 8

Peu satisfaisait 2

Insatisfaisait

Non répondu 2
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L'ENSEIGNEMENT

Comment évaluez-vous la qualité de l'enseignement ?

Si vous deviez donner une note globale pour l'enseignement ?

Seule une personne a répondu pour l'enseignement, elle a jugé celui-ci correct

 et à donner la note de 3. Les autres personnes ne sont pas concernées.

BAR/RESTAURANT 1 seule personne n'a pas répondu sur cette partie

Si vous deviez donner une note globale pour le bar/restaurant

1

2

3 4

4 4

5 9

Etes-vous satisfait de la qualité du service ?

Très satisfaisait 7

Satisfaisait 10

Peu satisfaisait

Insatisfaisait

Non répondu 1

Comment évaluez-vous la convivialité ?

Très satisfaisant 7

Satisfaisant 10

Peu satisfaisant

Insatisfaisant

Non répondu 1

Etes-vous satisfait du rapport qualité/prix ?

Très satisfaisait 4

Satisfaisait 10

Peu satisfaisait 1

Insatisfaisait 1

Non répondu 1

Etes-vous satisfait de la variété des plats ?

Très satisfaisait 7

Satisfaisait 10

Peu satisfaisait

Insatisfaisait

Non répondu 1

Recommanderiez-vous ce restaurant ?

OUI 17

NON 0

Non répondu 1
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Résultats du questionnaire réalisé en Automne 2023 
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Nous vous produisons les annotations issues du livre d’or : 
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r)  Plaintes des utilisateurs et les mesures proposées pour y remédier 
 

Pour cette année 2023, aucune plainte ou incident ne sont à déplorer. 

s) Liste et compte-rendu des manifestations ou compétitions organisées  
 

 Compte-rendu des compétitions 

Le bilan des compétitions pour 2023 s’établit comme suit : 

 

Le nombre de compétitions organisées ainsi que celui des participants sont en hausse en cette année 

2023 par rapport à 2022. 

Nous vous transmettons une synthèse des compétitions qui ont eu lieu sur l’année : 

Nbre 

Compétitions 

organisées par 

le golf

Nbre de 

participants

Nbre de 

joueurs 

extérieurs 

compétitions 

Nbre de 

joueurs 

GNCA

2019 37 1534 1251 283

2020 10 340 211 129

2021 25 1049 658 391

2022 50 1892 1182 710

2023 62 2024 1391 633
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Nous vous joignons quelques photos des différentes manifestations sportives qui ont eu lieu : 

 

DATE DESCRIPTIF Nbre de particpants

Evènement 1 05/02/2023 Interclubs Jumièges Annulée

Evènement 2 19/02/2023 Interclubs Yerville Annulée

Evènement 3 26/02/2023 Coupe de Normandie Annulée

Evènement 4 05/03/2023 Coupe de Normandie Femme Annulée

Evènement 5 07/03/2023 Coupe de Freegolf 32

Evènement 7 31/03/2023 Golf Forêt Verte 36

Evènement 8 06/04/2023 Cercle de l'Aube 20

Evènement 9 11/04/2023 Golf de Croisy Beaubourg 21

Evènement 10 12/04/2023 SNCG Normandie Reportée

Evènement 11 13/04/2023 Seniors Yerville 40

Evènement 12 17/04/2023 Golf Forges Les Eaux Annulée

05/05/2024 ASEG HN 15

Evènement 13 06/05/2023 Compétition Rotary 40

Evènement 14 7 et 8/05/23 Pré Qualification promo Sénior Messieurs 245

Evènement 15 14/05/2023 Compétition Club House 60

Evènement 16 20/05/2023 Compétition AS 52

Evènement 17 26 et 27/05/23 Groupe Chevron 91

Evènement 18 07/06/2023 Section AS Golf IMA 14

Evènement 19 08/06/2023 AS Sénior Ligue de Normandie 22

Evènement 20 11/06/2023 Compétition Golf VOLLEREAUX 38

Evènement 21 13/06/2023 Groupe Le Troadec 40

Evènement 22 17/06/2023 Groupe ASPTT Rouen 15

Evènement 23 18/06/2023 Groupe MBDA 14

Evènement 24 23/06/2023 RECO 80

Evènement 25 24 et 25/06/23 Compétition Inter Régionale 236

Evènement 26 29/06/2023 Groupe Alston 10

Evènement 27 01/07/2023 Compétition AS 31

Evènement 28 20/07/2023 RECO 70

Evènement 29 21 au 23/07/23 GPCA 300

Evènement 30 24/07/2023 To Golf par Excellence 36

Evènement 31 30/07/2023 Compétition AS 39

04/08/2024 FAMACO 32

Evènement 32 20/08/2023 Compétition AS 72

Evènement 33 22/08/2023 Amicale Golfeur Normand 38

Evènement 34 01/09/2023 AS GMF Gpe Gunsberger 36

Evènement 35 2 et 3/09/23  Ligue de Normandie Seniors Dames 100

09/09/2023 Valleriquaise 63

Evènement 37 10/09/2023 Seniors de Normandie 35

Evènement 38 17/09/2023 CD 76 Jeune 50

Evènement 39 16/09/2023 Cap Finance 34

Evènement 40 24/09/2023 Mucoviscidose 77

Evènement 41 15/10/2023 Rose sur Green 70

EVENEMENTIEL 2023 : GOLF NORMANDIE CÔTE D'ALBÂTRE
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 Calendrier prévisionnel des compétitions organisées pour l’année à venir 
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lundi 1 janvier 2024 1 jeudi 1 février 2024 vendredi 1 mars 2024 lundi 1 avril 2024

mardi 2 janvier 2024 1 vendredi 2 février 2024 samedi 2 mars 2024 mardi 2 avril 2024

mercredi 3 janvier 2024 samedi 3 février 2024 dimanche 3 mars 2024 Coupe de normandie mercredi 3 avril 2024

jeudi 4 janvier 2024 dimanche 4 février 2024 lundi 4 mars 2024 jeudi 4 avril 2024 Yerville

vendredi 5 janvier 2024 lundi 5 février 2024 1 mardi 5 mars 2024 FreeGolf vendredi 5 avril 2024

samedi 6 janvier 2024 mardi 6 février 2024 1 mercredi 6 mars 2024 samedi 6 avril 2024 Tour Reg footgolf + AGJSEP

dimanche 7 janvier 2024 mercredi 7 février 2024 1 jeudi 7 mars 2024 dimanche 7 avril 2024 AS

lundi 8 janvier 2024 jeudi 8 février 2024 1 vendredi 8 mars 2024 lundi 8 avril 2024

mardi 9 janvier 2024 vendredi 9 février 2024 1 samedi 9 mars 2024 mardi 9 avril 2024

mercredi 10 janvier 2024 samedi 10 février 2024 1 dimanche 10 mars 2024 Coupe de normandie mercredi 10 avril 2024

jeudi 11 janvier 2024 dimanche 11 février 2024 1 lundi 11 mars 2024 jeudi 11 avril 2024

vendredi 12 janvier 2024 lundi 12 février 2024 1 mardi 12 mars 2024 vendredi 12 avril 2024

samedi 13 janvier 2024 mardi 13 février 2024 1 mercredi 13 mars 2024 samedi 13 avril 2024 Rotary

dimanche 14 janvier 2024 mercredi 14 février 2024 1 jeudi 14 mars 2024 dimanche 14 avril 2024

lundi 15 janvier 2024 jeudi 15 février 2024 1 vendredi 15 mars 2024 lundi 15 avril 2024

mardi 16 janvier 2024 vendredi 16 février 2024 1 samedi 16 mars 2024 mardi 16 avril 2024

mercredi 17 janvier 2024 samedi 17 février 2024 1 dimanche 17 mars 2024 Coupe de normandie mercredi 17 avril 2024

jeudi 18 janvier 2024 dimanche 18 février 2024 AS 1 lundi 18 mars 2024 jeudi 18 avril 2024

vendredi 19 janvier 2024 lundi 19 février 2024 1 mardi 19 mars 2024 vendredi 19 avril 2024

samedi 20 janvier 2024 mardi 20 février 2024 1 mercredi 20 mars 2024 samedi 20 avril 2024 Heritage World cup

dimanche 21 janvier 2024 mercredi 21 février 2024 jeudi 21 mars 2024 dimanche 21 avril 2024

lundi 22 janvier 2024 jeudi 22 février 2024 vendredi 22 mars 2024 lundi 22 avril 2024

mardi 23 janvier 2024 vendredi 23 février 2024 samedi 23 mars 2024 AS mardi 23 avril 2024

mercredi 24 janvier 2024 samedi 24 février 2024 Footgolf Marathon dimanche 24 mars 2024 Coupe de normandie mercredi 24 avril 2024

jeudi 25 janvier 2024 dimanche 25 février 2024 Inter club Femme lundi 25 mars 2024 jeudi 25 avril 2024

vendredi 26 janvier 2024 lundi 26 février 2024 mardi 26 mars 2024 vendredi 26 avril 2024

samedi 27 janvier 2024 mardi 27 février 2024 mercredi 27 mars 2024 samedi 27 avril 2024

dimanche 28 janvier 2024 mercredi 28 février 2024 jeudi 28 mars 2024 dimanche 28 avril 2024

lundi 29 janvier 2024 jeudi 29 février 2024 vendredi 29 mars 2024 lundi 29 avril 2024

mardi 30 janvier 2024 samedi 30 mars 2024 mardi 30 avril 2024

mercredi 31 janvier 2024 dimanche 31 mars 2024 Garenne Colombes

Championnat de France 

FOOTGOLF

L e s   A n i m a t i o n s   d u   G o l f   N o r m a n d i e   C ô t e    d' A l b â t r e
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mercredi 1 mai 2024 samedi 1 juin 2024 lundi 1 juillet 2024 jeudi 1 août 2024

jeudi 2 mai 2024 dimanche 2 juin 2024 mardi 2 juillet 2024 vendredi 2 août 2024

vendredi 3 mai 2024 ASEG lundi 3 juin 2024 mercredi 3 juillet 2024 samedi 3 août 2024 ECLECTIC

samedi 4 mai 2024 mardi 4 juin 2024 jeudi 4 juillet 2024 dimanche 4 août 2024 AS

dimanche 5 mai 2024 AS mercredi 5 juin 2024 vendredi 5 juillet 2024 lundi 5 août 2024

lundi 6 mai 2024 jeudi 6 juin 2024 samedi 6 juillet 2024 Heritage World Cup+ ECLECTIC mardi 6 août 2024

mardi 7 mai 2024 vendredi 7 juin 2024 dimanche 7 juillet 2024 mercredi 7 août 2024

mercredi 8 mai 2024 samedi 8 juin 2024 BAPT Senior lundi 8 juillet 2024 jeudi 8 août 2024

jeudi 9 mai 2024 dimanche 9 juin 2024 mardi 9 juillet 2024 vendredi 9 août 2024

vendredi 10 mai 2024 lundi 10 juin 2024 mercredi 10 juillet 2024 samedi 10 août 2024 ECLECTIC

samedi 11 mai 2024 mardi 11 juin 2024 jeudi 11 juillet 2024 dimanche 11 août 2024 Compet du PRO

dimanche 12 mai 2024 Heritage World Cup mercredi 12 juin 2024 vendredi 12 juillet 2024 lundi 12 août 2024

lundi 13 mai 2024 jeudi 13 juin 2024 samedi 13 juillet 2024 ECLECTIC mardi 13 août 2024

mardi 14 mai 2024 vendredi 14 juin 2024 dimanche 14 juillet 2024 AS mercredi 14 août 2024

mercredi 15 mai 2024 samedi 15 juin 2024 SO GOLF lundi 15 juillet 2024 jeudi 15 août 2024

jeudi 16 mai 2024 ASDN senior normandie dimanche 16 juin 2024 Dutertre mardi 16 juillet 2024 vendredi 16 août 2024

vendredi 17 mai 2024 lundi 17 juin 2024 mercredi 17 juillet 2024 samedi 17 août 2024 ECLECTIC

samedi 18 mai 2024 mardi 18 juin 2024 jeudi 18 juillet 2024 dimanche 18 août 2024

dimanche 19 mai 2024 Vollereaux mercredi 19 juin 2024 vendredi 19 juillet 2024 lundi 19 août 2024

lundi 20 mai 2024 jeudi 20 juin 2024 samedi 20 juillet 2024 mardi 20 août 2024 Golfeur Normand

mardi 21 mai 2024 vendredi 21 juin 2024 dimanche 21 juillet 2024 mercredi 21 août 2024

mercredi 22 mai 2024 samedi 22 juin 2024 Compet CLUB HOUSE lundi 22 juillet 2024 jeudi 22 août 2024

jeudi 23 mai 2024 dimanche 23 juin 2024 mardi 23 juillet 2024 vendredi 23 août 2024

vendredi 24 mai 2024 ASPTT Rouen lundi 24 juin 2024 mercredi 24 juillet 2024 samedi 24 août 2024 FINAL ECLECTIC

samedi 25 mai 2024 mardi 25 juin 2024 AS jeudi 25 juillet 2024 dimanche 25 août 2024

dimanche 26 mai 2024 mercredi 26 juin 2024 vendredi 26 juillet 2024 lundi 26 août 2024

lundi 27 mai 2024 jeudi 27 juin 2024 samedi 27 juillet 2024 ECLECTIC mardi 27 août 2024

mardi 28 mai 2024 vendredi 28 juin 2024 dimanche 28 juillet 2024 mercredi 28 août 2024

mercredi 29 mai 2024 samedi 29 juin 2024 Olympiades des Ecoldes de Golf lundi 29 juillet 2024 jeudi 29 août 2024

jeudi 30 mai 2024 dimanche 30 juin 2024 mardi 30 juillet 2024 vendredi 30 août 2024

vendredi 31 mai 2024 mercredi 31 juillet 2024 samedi 31 août 2024 Promotion par equipe 

CHEVRON

Promotion Inter Messieurs 

Nord (Ligue)

GPCA

L e s   A n i m a t i o n s   d u   G o l f   N o r m a n d i e   C ô t e    d' A l b â t r e
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dimanche 1 septembre 2024 Senior Messieurs mardi 1 octobre 2024 vendredi 1 novembre 2024 dimanche 1 décembre 2024

lundi 2 septembre 2024 mercredi 2 octobre 2024 samedi 2 novembre 2024 lundi 2 décembre 2024

mardi 3 septembre 2024 jeudi 3 octobre 2024 dimanche 3 novembre 2024 mardi 3 décembre 2024

mercredi 4 septembre 2024 vendredi 4 octobre 2024 lundi 4 novembre 2024 1 mercredi 4 décembre 2024

jeudi 5 septembre 2024 samedi 5 octobre 2024 mardi 5 novembre 2024 1 jeudi 5 décembre 2024

vendredi 6 septembre 2024 dimanche 6 octobre 2024 mercredi 6 novembre 2024 1 vendredi 6 décembre 2024

samedi 7 septembre 2024 AS- Alliance AM AM lundi 7 octobre 2024 jeudi 7 novembre 2024 1 samedi 7 décembre 2024

dimanche 8 septembre 2024 mardi 8 octobre 2024 vendredi 8 novembre 2024 1 dimanche 8 décembre 2024

lundi 9 septembre 2024 mercredi 9 octobre 2024 samedi 9 novembre 2024 lundi 9 décembre 2024

mardi 10 septembre 2024 jeudi 10 octobre 2024 dimanche 10 novembre 2024 mardi 10 décembre 2024

mercredi 11 septembre 2024 vendredi 11 octobre 2024 lundi 11 novembre 2024 mercredi 11 décembre 2024

jeudi 12 septembre 2024 samedi 12 octobre 2024 mardi 12 novembre 2024 jeudi 12 décembre 2024

vendredi 13 septembre 2024 dimanche 13 octobre 2024 ROSE SUR GREEN mercredi 13 novembre 2024 vendredi 13 décembre 2024

samedi 14 septembre 2024 lundi 14 octobre 2024 jeudi 14 novembre 2024 samedi 14 décembre 2024

dimanche 15 septembre 2024 CD 76 jeunes mardi 15 octobre 2024 vendredi 15 novembre 2024 dimanche 15 décembre 2024

lundi 16 septembre 2024 mercredi 16 octobre 2024 samedi 16 novembre 2024 lundi 16 décembre 2024

mardi 17 septembre 2024 jeudi 17 octobre 2024 dimanche 17 novembre 2024 mardi 17 décembre 2024

mercredi 18 septembre 2024 vendredi 18 octobre 2024 lundi 18 novembre 2024 mercredi 18 décembre 2024

jeudi 19 septembre 2024 samedi 19 octobre 2024 mardi 19 novembre 2024 jeudi 19 décembre 2024

vendredi 20 septembre 2024 dimanche 20 octobre 2024 mercredi 20 novembre 2024 vendredi 20 décembre 2024

samedi 21 septembre 2024 Tour regional Footgolf lundi 21 octobre 2024 jeudi 21 novembre 2024 samedi 21 décembre 2024

dimanche 22 septembre 2024 mardi 22 octobre 2024 vendredi 22 novembre 2024 dimanche 22 décembre 2024

lundi 23 septembre 2024 mercredi 23 octobre 2024 samedi 23 novembre 2024 lundi 23 décembre 2024

mardi 24 septembre 2024 jeudi 24 octobre 2024 dimanche 24 novembre 2024 mardi 24 décembre 2024

mercredi 25 septembre 2024 vendredi 25 octobre 2024 lundi 25 novembre 2024 mercredi 25 décembre 2024

jeudi 26 septembre 2024 samedi 26 octobre 2024 mardi 26 novembre 2024 jeudi 26 décembre 2024

vendredi 27 septembre 2024 FFB LH pointe de caux dimanche 27 octobre 2024 mercredi 27 novembre 2024 vendredi 27 décembre 2024

samedi 28 septembre 2024 Soulet luc lundi 28 octobre 2024 jeudi 28 novembre 2024 samedi 28 décembre 2024

dimanche 29 septembre 2024 MUCOVISCIDOSE mardi 29 octobre 2024 vendredi 29 novembre 2024 dimanche 29 décembre 2024

lundi 30 septembre 2024 mercredi 30 octobre 2024 samedi 30 novembre 2024 lundi 30 décembre 2024

jeudi 31 octobre 2024 mardi 31 décembre 2024

CAROTTAGE

L e s   A n i m a t i o n s   d u   G o l f   N o r m a n d i e   C ô t e    d' A l b â t r e

Vacances Compétition Privé

Compétition AS

compétitions / groupe golf Compétition footgolf

Compétition de classement Ligue
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t)  Etat des incidents et/ou accidents survenus pendant l’exercice et 

impliquant des usagers ou des tiers 

Les remontées des informations sont faites à l’occasion des réunions techniques ou en direct auprès 

de la Collectivité (cf. comptes-rendus). 

En 2023, nous avons eu un incident avec une personne qui s’est égratignée la jambe en n’ayant pas vu 

un trou de footgolf. Le personnel a pris en charge la personne et cela n’a pas nécessité l’intervention 

des secours. 

u) Dates de fermetures et justifications 

Nous vous transmettons les ouvertures et fermetures du Golf pour l’année 2023 : 

 Pour le Golf :  

 2 journées de fermeture annuelle pour le jour de l’an et Noël ; 

 2 journées de fermeture complète suite à la tempête en Novembre ; 

 2 jours de fermeture des 9 premiers trous pour carottage (travaux d’amélioration pour le 
terrain). 

 
 Pour le Restaurant : 

 Adaptation de la restauration proposée sur le mois de Janvier ; 

 Réouverture en continu en basse saison du mardi au dimanche midi et en haute saison 

tous les jours le midi. 

v) Copie des contrats d’entretien et de sous-traitance en cours 

Ils sont annexés au contrat de Délégation de Service Public et n’ont pas évolué sur la période 

considérée (hors le transfert ayant fait l’objet d’un avenant). 

Les contrats avec nos sous-traitants SAS TERENVI ESPACES VERTS et CRAM sont remis en annexe 3. 

w) Améliorations apportées à la qualité du service, pendant l’exercice, pour 

une meilleure satisfaction des usagers 

Les correctifs sont apportés au jour le jour en fonction des demandes des usagers et de la Collectivité. 

x) Remarques du délégataire 

Les remarques sont indiquées lors des comités de suivi prévus par la Délégation. 

y) Bilan activité restauration 

En 2023, le développement de la restauration continue : 
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En basse saison, la formule « les vendredis au soleil » est proposée intégrant Green Fee et repas 

(entrée, plat, boisson et café). 

2021 2022 2023 Différence 22/23

Bar/Restaurant 127 965,20 €         202 813,00 €         221 513,03 € 9%
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Le mobilier du restaurant a été changé : 
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NOTE D’INFORMATIONS SUR LES 

CONTRATS DE FOURNITURES 
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III. NOTE D’INFORMATIONS SUR LES CONTRATS DE FOURNITURES 

D’UN MONTANT ANNUEL INFERIEUR OU EGAL A 8 000 € HT 

Hormis les contrats de maintenance indiqués en amont de ce dossier, nous n’avons pas de contrat de 

fourniture correspondant à cet item. 
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COMPTE-RENDU 

ENVIRONNEMENTAL DU 

PATRIMOINE 
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IV. COMPTE-RENDU ENVIRONNEMENTAL DU PATRIMOINE 
 

1. Justification de l’emploi d’une personne de niveau III minimum 

formée en sylviculture, paysage ou élagage pour entretenir le 

patrimoine végétal 
 

Le recours à la société TERENVI ESPACES VERTS pour l’entretien des terrains garanti le respect des 

niveaux d’homologation requis. Les personnes affectées au site et répondant aux critères de 

qualification sont : 

- Jean Michel Hurlus – Directeur technique Terenvi ; 

- Alexis Cavrois - Responsable d’exploitation du site ; 

- Thierry Lefevre - Head Greenkeeper. 

 

2. Rapport de visite et de contrôle de l’ensemble du patrimoine arboré 

et arbustif 
 

Cf. Partie 1.6 du rapport technique SAS TERENVI ESPACES VERTS. 

 

La partie environnementale du site est conditionnée aux critères de la loi sur l’eau.  

Nous travaillons en concertation avec la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre lors des 

réunions techniques sur ces différents sujets.  
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ANNEXES	
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101 
Rapport annuel 2023 – Golf Normandie Côte d’Albâtre 



102 
Rapport annuel 2023 – Golf Normandie Côte d’Albâtre 



103 
Rapport annuel 2023 – Golf Normandie Côte d’Albâtre 



104 
Rapport annuel 2023 – Golf Normandie Côte d’Albâtre 

 



105 
Rapport annuel 2023 – Golf Normandie Côte d’Albâtre 

 


